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INFORME No.: 4 

FECHA EN QUE SE RINDE EL INFORME: 2018-05-02 
PERIODICIDAD: Mensual 

PERIODO REPORTADO: (DESDE: 2018-04-01 HASTA: 2018-04-30) 
El presente informe se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolución No. 3861 
de 2015 Por la cual se adopta el manual de Contratación del Ministerio de Comercio 

Industria y Turismo y se dictan otras disposiciones. 
 

1. ASPECTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 
N° CONTRATO O CONVENIO: GC112 de 2018 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: GUSTAVO ADOLFO VELEZ MONTOYA (10017365)  

1.1 Información financiera 
Valor del contrato $: 108.353.575,00 C.D.P: 24118 R.P.: 17818  

Rubro: C-3502-0200-7  
 
 

Objeto del contrato: 
Prestar servicios profesionales a la Dirección de Productividad y Competitividad en la 

implementación de la estrategia regional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
para fortalecer apuestas productivas, con énfasis en la consolidación institucional de las 
Comisiones Regionales de Competitividad.  

Fecha de suscripción del contrato o de la cesión según el caso: 2018-01-16 
Fecha de inicio: 2018-01-17 Fecha de Terminación: 2018-12-31  

Plazo: 12 meses, Vigencia: 2019-01-05 Modificaciones en el plazo:  
Supervisor: CLAUDIA ESTELLA BEDOYA ZAPATA  
Cargo: DIRECTORA  

Dependencia: DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD  
 
 

 
GARANTÍAS:  

 

GARANTIA VALOR FECHA DESDE FECHA HASTA 

Cumplimiento 
Contrato 

10.835.357,00 2018-01-16 2019-01-05 

NOTA: En el evento que se detallen modificaciones al contrato / convenio, es necesario que 
se indique la fecha en la cual las mismas se realizaron, fecha de aprobación de la garantía 

y en general el cumplimiento de otros requisitos señalados en el documento mediante el 
cual se realizó la modificación. Cabe precisar que no todas las modificaciones implican 
aprobación de garantías. Es deber del supervisor verificar cada caso particular.  

AVANCE EN LA EJECUCIÓN: 24.00 %. 
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INFORMACIÓN FINANCIERA: 

INFORMACION DE 
EJECUCION Y 
PAGOS 

VALOR PAGADO FECHA 
SALDO POR 
PAGAR 

PAGO 17 - 31 

ENERO 

4.396.957,00 2018-02-08 

PAGO FEBRERO 9.422.050,00 2018-03-07 

PAGO MARZO 9.422.050,00 2018-04-05 85.112.518 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

Actividad 1: Apoyar la articulación institucional en las regiones que fomente 

capacidades de gobernanza en las Comisiones Regionales de Competitividad. 

 

- El contratista realizó dos reuniones con los contratistas del Grupo Regional de la 

Dirección, para hacer seguimiento y orientar los avances de los planes de trabajo 

tanto sectoriales como regionales, realizado los días 4 y 24 de abril, donde se 

desarrollaron los siguientes temas:  

o Planes de acción sectoriales regiones (PTP, UE, Confecámaras) 

o Planes de trabajo regionales CRC (Confecámaras, Seco, UE, Sena, 

MinTrabajo) 

o Reporte Indicadores (encuentros CRC, Clúster, planes de trabajo)  

o Soportes informes (ayudas de memoria, encuentros) 

o Acompañamiento Convenio Confecámaras (CRC, Sectores) 

o Revisión y cumplimiento de tareas pendientes 

o Revisión de carga de responsables sobre tareas asignadas 

 

Como complemento, durante todo el periodo de abril el contratista también realizó 

reuniones individuales con cada asesor para orientar el trabajo sectorial y regional. 

 

- El 11 y 13 de abril el contratista realizó por videoconferencia la socialización e 

inducción del funcionamiento de la plataforma para las CRC “Competitivas” con los 

grupos de gestores de las CRC del país, en la cual se orientó por parte del 

desarrollador de la herramienta el funcionamiento y la información a publicar sobre 

las acciones que se vienen adelantando desde el Gobierno Nacional sobre 

productividad y competitividad, así mismo sobre la posibilidad de publicar noticias y 

notas sobre las acciones que se vienen adelantando desde las respectivas 

comisiones. 
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- El 17 de abril el contratista participó como conferencista en el encuentro empresarial 

de Barranquilla denominado "Hacia la internacionalización del Atlántico Retos y 

Oportunidades", programado conjuntamente con el Universidad del Norte de 

Barranquilla. Este evento contó con una asistencia de 32 personas, representantes 

de la academia, gremios y empresarios. el contratista informa que el desarrollo de la 

conferencia se orientó en la presentación de la Política Nacional de Desarrollo 

Productivo con énfasis en los instrumentos y experiencias realizadas por el MinCIT 

en la transferencia de conocimiento sobre metodologías para el mejoramiento de la 

productividad, como un mecanismos de enviar señales al mercado para invertir en 

asesorías que ayuden a mejorar la productividad en las empresas; además que hizo 

énfasis en la importancia de la institucionalidad para desarrollar procesos de 

planeación de la competitividad a través de las CRC. 

 

- El 3 de abril el contratista realizó la reunión de comité técnico del convenio con 

Confecámaras para revisar el componente de fortalecimiento de las CRC, quedando 

como conclusión las siguientes consideraciones: Hay consenso entre Confecámaras 

y MinCIT respecto a que las diferencias de capacidad institucional, liderazgo y 

disponibilidad de equipos de trabajo existentes entre Comisiones pueden influir de 

manera decisiva en el avance del proceso de estructuración de Agendas con cada 

uno, pues en aquellos casos en los cuales las CRC no cuentan con una gobernanza 

sólida, habrá necesidad de desarrollar acciones preliminares que ayuden a dicha 

CRC a estar en condiciones de estructurar y hacer sostenible su priorización a través 

del instrumento de Agenda Integrada; además, el contratista manifiesta que aclaró 

que es posible que en el caso de algunos departamentos el desarrollo del 

cronograma previsto dependerá del liderazgo y disposición de las instituciones 

vinculadas directamente al proceso de estructuración de Agenda Integrada; lo que 

llevaría a presentar variaciones y ajustes, y una posible afectación en el 

cumplimiento pleno de los productos planteados; por ende se hará énfasis en la 

transferencia de capacidades para el fortalecimiento de la gobernanza en los 

departamentos con menor nivel de desarrollo en su institucionalidad de CCTI, que 

haga posible la estructuración de Agenda propuesta y formulada por el mismo 

departamento. 

 

- El 23 de abril el contratista participó de la reunión con la RAP-E Centro para 

formalizar el cierre del convenio (revisión y firma acta) suscrito entre la Región 

Administrativa y de Planeación Especial - RAP-E Centro y el MinCIT y de planificar 

acciones del 2018, como continuidad del convenio aunque no de manera formal.  

Actividad 2: Ejecutar las actividades tendientes a brindar el acompañamiento 

necesario a las Comisiones Regionales de Competitividad, a través de la priorización 

o gestión de proyectos que promuevan sectores estratégicos. 
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- El 12 de abril el contratista desarrolló una reunión con la Agencia Nacional de 

Hidrocarburos con el propósito de Fomentar procesos de articulación institucional 

entre ANH-MINCIT para territorios de actividad del sector hidrocarburos; en ella se 

desarrollaron los siguientes temas: Acciones de la DPC en el marco de las CRC en 

las regiones, y presentación de la Estrategia Territorial de Hidrocarburos- de la 

Agencia Nacional de Hidrocarburos- ANH. En este espacio se acordó el desarrollo de 

las siguientes acciones: Se propone en el medio plazo, con la idea de fomentar la 

articulación y aportar a la Competitividad Regional, con la participación en los 

diálogos de priorización de iniciativas: AIC: ANH- iniciando con los departamentos 

del Meta, Casanare y Arauca; envío desde ANH de información de los Diagnósticos- 

PBC- planes de desarrollo comunitario y otra información relacionada con las 

acciones de la ETH en diferentes regiones; y continuar con un relacionamiento entre 

las entidades para lograr cruces de información y poder estructurar una estrategia 

conjunta de fortalecimiento a los objetivos institucionales de cada entidad.  

 

 

Actividad 3: Apoyar la implementación de acciones que promuevan el desarrollo 

sectorial de las regiones 

 

- El 3 de abril el contratista participó de la presentación del Programa de Mejoramiento 

Productivo para 70 empresas vinculadas a iniciativas clúster en el marco del 

convenio con Confecámaras a través del CTA operador del componente denominado 

“Produce + “más rendimiento – más mercado”, en este espacio se presentaron los 

requisitos de selección de las empresas, y contó con participación de las Cámaras 

de Comercio seleccionadas; dando con ello, inicio formal al programa. Al final el 

contratista informa que se acordó suscribir una carta de compromiso con las 

empresas participantes en el programa de productividad, no se pedirá contrapartida, 

pero se buscará cuantificar el aporte de las empresas en tiempo, equipo o 

inversiones, para el mejoramiento de sus procesos. Se incluirá un detalle del perfil 

esperado para el equipo de mejoramiento y el compromiso gerencial.  

 

- En reunión del 11 de abril con el Sena el contratista revisó los avances del proceso 

de implementación de la metodología de identificación de cierre de brechas de 

capital humano para ajustar la oferta del Sena como requerimiento del Conpes 3866; 

quedando como compromisos: SENA envía el borrador adelantado del formato de 

identificación de necesidades; el MinCIT envía borrador de plan de acción modelo de 

las CRC donde deben registrar el plan de acción de cierre de brechas de capital 

humano; se verificará el espacio disponible en el Sistema de Videoconferencia SIVE 

del SENA para dar los lineamientos sobre la herramienta de identificación de 

necesidades e informar puntualmente a los delegados los productos de la 

articulación. 
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- el contratista participó en el Comité Técnico del Sena (13 abril) para realizar mesa de 

trabajo para revisar los indicadores de gestión de los diferentes programas del 

SENA, y la reglamentación mesas sectoriales, en la segunda el Ministerio precisó en 

aspectos de enfoque y alcance de la reglamentación, considerando la necesidad de 

ser más vinculante en los procesos de gestión tanto con las instancias del Sistema 

Nacional de Competitividad y con la inclusión de las regiones conforme a los 

enfoques diferenciales de lo rural y urbano. En el primer aspecto, se enfatiza en la 

necesidad de presentar los indicadores en términos de resultados y no de gestión.  

 

- El contratista en reunión con Mintrabajo y Sena (26 de abril) se acordó acciones para 

definir la estrategia de articulación que lleve a culminar los pilotos de cierre de 

brechas de capital humano que viene adelantando Mintrabajo según acciones 

previstas en CONPES 3866 PDP con el apoyo de las CRC; además se revisó la 

necesidad de priorizar sectores en las regiones que se pueden incluir en los pilotos 

pendientes por realizar; y cómo socializar los instrumentos que se tiene para la 

identificación de las necesidades y cierre de brechas de capital humano. 

 

- El 10 de abril el contratista realizó la reunión con iNNpulsa para la presentación la 

firma Cluster Development para la optimización y puesta en marcha de la ola II del 

Sistema de Seguimiento, Medición y Evaluación (SSME) de iniciativas clúster del 

país, con el propósito de conocer el objetivo principal, cronograma de trabajo, y la 

metodología para acordar la alineación del proceso de ejecución y la participación 

del grupo de regiones en el proceso para apoyar su implementación con las 

iniciativas clúster que sean seleccionadas. 

 

- El 18 de abril el contratista orientó el taller con empresarios interesados en la 

conformación de una iniciativa clúster de logística para la ciudad; en la cual se 

desarrollaron los siguientes puntos: presentación de la Metodología de Rutas 

Competitivas; presentación Diagnóstico de Logística; principales retos identificados 

por la Misión Logística; proyectos y actividades identificadas en Bogotá; taller 

identificación Necesidades de los Empresarios; conclusiones para determinar la 

necesidad de la Iniciativa Clúster. El contratista reporta que por falta de participación 

de empresarios (únicamente asistieron 4 empresas) se pospone la decisión y se 

decide convocar a otro espacio únicamente si hay asistencia de la empresas.  

 

 

 

Actividad 4: Impulsar con los actores públicos y privados del nivel regional y nacional 

la gestión de agendas integradas para la Competitividad. 

 

- El 3 de abril el contratista participó en el Comité de Regionalización donde se 

trabajaron los siguientes temas: Presentación resultados del Índice Departamental de 



 

 

Pagina 6 de 9 

Innovación para Colombia (IDIC) 2017; manifestación de interés por parte de las 

entidades del Gobierno Nacional para visitas a Departamentos en el marco del IDIC-

CRC; proyecto SECO “Soluciones sistemáticas para la implementación de 

capacidades de fortalecimiento de las Comisiones Regionales de Competitividad”; 

presentación general del enfoque de la Metodología para agendas integradas de la 

Fundación Universidad Empresa Estado – Caldas; como compromiso para el Comité, 

es la presentación de informes de los avances de la ejecución de los proyectos de 

fortalecimiento de CRC y construcción de Agendas Integradas. 

 

- Posteriormente el 19 de abril, el contratista reporta que en Comité ampliado 

conformado por los integrantes del Comité Técnico Mixto de la PDP y el Comité 

Técnico de Regionalización del SNCCTI, se desarrolló la agenda de la reunión con 

único punto para conocer la metodología de construcción de Agendas Integradas por 

parte del operador seleccionado por Confecámaras para este fin. Lo anterior, tiene 

como finalidad la construcción de otras agendas integradas, que se están 

gestionando a través de Confecámaras por parte del MinCIT, DNP y Presidencia con 

el apoyo de recursos propios y de cooperación internacional. Se acordó además, que 

la participación de otros actores del Sistema Nacional de CCTI es fundamental para 

desarrollar este ejercicio en los departamentos, por lo cual serán convocados apenas 

se tenga organizada el plan de trabajo, logrando un trabajo conjunto sin dejar solo al 

implementador en territorio. Finalmente, se establece que para hacer la validación 

final de la metodología, la entidad implementadora deberá presentar un documento 

con el desarrollo de la respectiva metodología indicando conceptualmente las etapas 

y su contenido, para determinar el cumplimiento mínimo de criterios que define la 

PDP para la estructuración de las Agendas; por ende el proceso de implementación 

puede desarrollar en los departamentos y su resultado estará condicionado a la 

validado del documento de metodología.  

 

- El 16 de abril el contratista informa que se llevó a cabo la reunión de presentación de 

la consultora de Swisscontac para acompañar el proyecto de fortalecimiento de las 

CRC con los recursos del programa Colombia + Competitividad de la cooperación 

Suiza, en este espacio se da inicio al proceso y quedaron los siguientes 

compromisos: MinCIT y Swisscontact deben analizar cómo cambia la naturaleza del 

proyecto aprobado por el Comité Operativo, alcance, productos y entregables; 

Identificar de los entregables aprobados cuáles son con cargo al trabajo en las 9 

CRC a atender y cuáles son transversales y cómo la financiación de estos 

entregables será distribuida entre los recursos de SECO y la contrapartida en 

efectivo que se aportaría a través del convenio con Confecámaras; y el MinCIT y 

Swisscontact, representado por Yelitza Cardenas, realizarán una reunión con la 

participación de Confecámaras para revisar el ajuste de la nueva propuesta y definir 

los roles de las partes. 
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- Como resultado de lo anterior, el 27 de abril el contratista y la Directora de la DPC 

realizaron la reunión con Swisscontac y Confecámaras para revisar la integración de 

los dos proyectos para el fortalecimiento de la Gobernanza de las CRC y 

construcción de Agendas Integradas, para ello se acordó: En la sección pasada se 

señaló la necesidad de contar con otro consultor, para este proyecto, ya que se 

consideró que uno solo no es suficiente. Confecámaras señaló que debe realizar 

primero la verificación de las capacidades operativas de la consultora del eje 

Cafetero; presentar Propuesta al Comité Operativo: el 3 de mayo; Confecámaras 

presentará a su Junta Directiva para su aprobación la propuesta de Convenio 

SwissContact - Confecámaras y de Otrosí a suscribir con el MinCIT (Confecámaras 

estará informando cuando se presentará a su Junta Directiva, una vez sea aprobado 

por el Comité Operativo 1; MinCIT y Confecámaras suscribirán otro sí: Una vez sea 

aprobado por la Junta Directiva de Confecámaras; SwissContact y Confecámaras 

suscribirán Acuerdo: una vez sea aprobado por la Junta Directiva; acta de Inicio 

suscrita entre MinCIT - Confecámaras y Swisscontac  

 

 

Actividad 5: Desarrollar las actividades derivadas de programas o proyectos de 

Desarrollo Económico Local (DEL), especialmente de aquellas que promuevan la 

articulación de las CRC con procesos de este tipo 

 

- El contratista participó de la reunión con iNNpulsa (19 de abril) para la revisión de las 

condiciones contractuales de ejecución de los PDP – Proyecto CET – UE a partir de 

los comentarios enviados por la Red Nacional de Agencias de Desarrollo Económico 

Local de Colombia (Red Adelco). El contratista manifiesta que como compromisos 

quedaron que la Red Adelco junto con el MinCIT revisarán los cronogramas con los 

proponentes y que se ajusten en forma tal de que si da lugar a una modificación para 

el cumplimiento de metas, se proponga, considerando el retraso en la ejecución; 

además, se ratifica que para las modificaciones solicitadas por los proponentes, 

serán resueltas por la interventoría e iNNpulsa, sin embargo se escalaran al 

Ministerio solo las no viables, y cuando se generen otro sí de los contratos 

 

- El 6 de abril el contratista participó de la reunión realizada en la sede de la 

Delegación Europea, con el propósito de revisar el avance general del programa 

para determinar las problemáticas presentadas en la ejecución y requerimientos para 

el 2018, considerando que el recurso del tramo variable estará llegando en el mes de 

julio o agosto, lo que puede afectar las metas para la vigencia. Por tal situación se 

advierte en la necesidad de hacer una planeación que no afecte el compromiso del 

proyecto, aunque sea con el reporte de recursos propios. En dicha reunión se 

informó sobre la recomendaciones presentadas en las visitas de campo con 

empresarios beneficiarios de los proyectos, el cual es necesario que las exigencias 
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del proyecto no se hagan sentir a los empresarios, y por ende se dé un manejo 

interno entre MinCIT y DUE.  

 

- El contratista reporta que el 26 de abril se realizó la presentación del nuevo asesor 

de asistencia técnica para el proyecto CET, considerando la renuncia del señor 

Alessandro Boccoli. Para ello se acordó realizar el 5 de mayo la reunión de empalme 

para revisar los productos en ejecución y concertar el plan de trabajo del 2018.  

 

 Otras actividades realizadas por el contratista: 

 

- El 11 y 12 de abril participó de la revisión de la propuesta de capitalización de 

Bancóldex por parte del BID, en la cual se presentaron las recomendaciones del 

Ministerio de Hacienda para asegurar una buena negociación que convenga el 

interés misional del Banco. 

- El 19 y 20 de abril participó como moderador de panel de evaluación para la 

evaluación de proyectos del componente sociedad del Programa Colombia 

Científica, quedando seleccionada la propuesta de la Universidad del Rosario.  

- El 25 de abril participó en la reunión de coordinación para el evento de lanzamiento 

del libro “Iniciativas Cluster en Colombia. Instrumentos de desarrollo económico y 

competitividad”, el cual será presentado por los representantes de INNpulsa 

Colombia, Cluster Development y el Centro de Pensamiento en Estrategias 

Competitivas Universidad del Rosario, además se hará una entrega de 

reconocimientos a las empresas intervenidas con participación de la Directora de la 

DPC 

- El contratista realizó conjuntamente con el asesor del área de indicadores de la 

Dirección, la revisión final justificación de los proyectos de inversión para el próximo 

cuatrienio. 

- El contratista realizó la proyección de respuestas a solicitudes de entidades 

regionales. 

- El contratista participó de las reuniones periódicas con la Directora para orientar las 

acciones del grupo y hacer seguimiento a los procesos programados por la 

Dirección. 

 

 
Declara conformidad: SI 
  

Informa incumplimiento en las obligaciones del Contrato: NO  
  
Firma:  

 
CLAUDIA ESTELLA BEDOYA ZAPATA  

DIRECTORA  
Notas: 
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Para efectos de admisibilidad y fuerza probatoria según lo dispuesto en la ley 527 de 1999, 

el interesado puede probar la validez del mismo a través del siguiente sitio WEB: 
http://servicios.mincit.gov.co/contratos 

La coincidencia entre la información desplegada en pantalla y la contenida en informe 
impreso, confirma la autenticidad del informe emitido. 
El documento debe estar firmado digitalmente por el supervisor del contrato  

  
 Documentos registrados en el presente informe:  

 

TITULO DEL ANEXO ARCHIVO ANEXO 

Informe Actividades Contratista GC112_1829_13633_34217.pdf 

Pago aportes Seguridad Social GC112_1829_13633_34218.pdf 
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