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INFORME No.: 7 
FECHA EN QUE SE RINDE EL INFORME: 2018-08-02 
PERIODICIDAD: Mensual 
PERIODO REPORTADO: (DESDE: 2018-07-01 HASTA: 2018-07-31) 
El presente informe se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolución No. 3861 de 2015 Por la cual 
se adopta el manual de Contratación del Ministerio de Comercio Industria y Turismo y se dictan otras 
disposiciones. 
 
1. ASPECTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES 
N° CONTRATO O CONVENIO: GC112 de 2018 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: GUSTAVO ADOLFO VELEZ MONTOYA (10017365) 
1.1 Información financiera 
Valor del contrato $: 108.039.507,00 C.D.P: 24118 R.P.: 17818  
Rubro: C-3502-0200-7  
 
Objeto del contrato: 
Prestar servicios profesionales a la Dirección de Productividad y Competitividad en la implementación de la 
estrategia regional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para fortalecer apuestas productivas, con 
énfasis en la consolidación institucional de las Comisiones Regionales de Competitividad. 
 
Fecha de suscripción del contrato o de la cesión según el caso: 2018-01-16 
Fecha de inicio: 2018-01-17 Fecha de Terminación: 2018-12-31  
Plazo: 12 meses, Vigencia: 2019-01-05 Modificaciones en el plazo:  
Supervisor: CLAUDIA ESTELLA BEDOYA ZAPATA  
Cargo: DIRECTORA  
Dependencia: DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD  
 
GARANTÍAS:  

GARANTIA VALOR FECHA DESDE FECHA HASTA 

Cumplimiento Contrato 10.835.357,00 2018-01-16 2019-01-05 

AVANCE EN LA EJECUCIÓN: 60.00 %. 

INFORMACIÓN FINANCIERA: 

INFORMACION DE 
EJECUCION Y PAGOS 

VALOR PAGADO FECHA SALDO POR PAGAR 

PAGO 17 - 31 ENERO 4.396.957,00 2018-02-08 

PAGO FEBRERO 9.422.050,00 2018-03-07 

PAGO MARZO 9.422.050,00 2018-04-05 

PAGO ABRIL 9.422.050,00 2018-05-03 

PAGO MAYO 9.422.050,00 2018-06-06 
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PAGO JUNIO 9.422.050,00 2018-07-03 56.532.300 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

Actividad 1: Apoyar la articulación institucional en las regiones que fomente capacidades de gobernanza 
en las Comisiones Regionales de Competitividad. 
 

- El contratista realizó dos reuniones con el grupo de contratistas de enlaces regionales de la Dirección 
(12 y 31 de julio), para revisar nuevamente el procedimiento del sistema integrado de gestión del 
MinCIT, el cual es fundamental para hacer el seguimiento y reporte de los indicadores de la Dirección a 
cargo del grupo regiones: 

o Procedimiento CRC SIG 
o Presentación de soportes o evidencias de los entregables 
o Tipos de evidencias para el reporte 
o Cruce de los planes de trabajo contractual por asesor, regional, sectorial con los indicadores 

 
Además el contratista como es costumbre al interior del grupo, realizó reuniones individuales con cada 
enlace de región para hacer seguimiento a los planes de trabajo regionales y sectoriales. 

 
- El contratista organizó la reunión (6 de julio) en Neiva con el Gobernador del departamento del Huila y 

el Secretario de Planeación, el Director de Desarrollo Productivo, y la Secretaria de Tecnologías, por 
parte de la Gobernación; con el Presidente de la Cámara de Comercio, el Gestor de la CRC, la 
representante de Confecámaras, y por parte del MinCIT la coordinadora del MiCITio en Neiva; cuyo 
propósito era socializar, concertar y comprometer al ente territorial con el fortalecimiento de las 
Comisiones Regionales de Competitividad – CRC para construcción de la Agenda Integrada 
Departamental de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación. Como compromiso el Señor 
Gobernador manifiesta su disposición y compromiso con la propuesta e indica a su Secretario de 
Planeación apoyar el proceso con la asignación del recurso a través del convenio con la Cámara de 
Comercio; igualmente, presenta la disponibilidad del equipo de trabajo a través del Director de 
Desarrollo Empresarial para lograr el cumplimiento del objetivo de construir la Agenda Integrada para el 
Departamento del Huila. 
 

- El contratista participó de la reunión con delegados de la Gobernación de La Guajira (10 de julio), 
presidente de la Cámara de Comercio y gestor de la CRC para socializar, concertar y comprometer al 
ente territorial – Gobernación con el fortalecimiento de la Comisión Regional de Competitividad – CRC 
para construcción de la Agenda Integrada Departamental de Competitividad, Ciencia, Tecnología e 
Innovación. El contratista reporta como resultado se acordó: convocar a Comité Ejecutivo de la CRC la 
próxima semana, el cual será citado por la Gobernadora y el Presidente Ejecutivo de la Cámara de 
Comercio; realizar una reunión en Bogotá (preferiblemente en la FND) con participación de miembros 
del Gobierno Nacional y la Gobernadora para explicar el trabajo a realizar de cara al nuevo gobierno y 
la importancia de consolidar la institucionalidad en la región con el efectivo funcionamiento de la CRC; 
realizar un encuentro regional con otro departamento que sea ejemplo en el buen funcionamiento y 
gestión de la CRC, para ello se propone a Risaralda; y la Cámara de Comercio tramitará con la 
Gobernación, la asignación de recursos para la construcción de la Agenda, a partir de la gestión que 
adelanten los funcionarios de la Gobernación (Asesor de la Gobernadora y la Secretaria de Desarrollo 
Económico), con la misma Gobernadora. 
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- El 25 de julio el contratista participó como conferencista del primer encuentro regional de CRC de la 

zona centro orienta y parcial centro sur realizado en Ibagué con las CRC  de Norte de Santander, 
Santander, Boyacá, Bogotá-Cundinamarca, Huila y Tolima. la intervención estuvo orientada sobre la 
institucionalidad y el rol de las CRC en la implementación de la PDP. El contratista reporta que su 
presentación reforzó en la necesidad de tener un marco institucional que propicie el entorno adecuado 
para garantizar el éxito de la política en el corto, mediano y largo plazo; además que la PDP requiere 
centrarse en las capacidad institucional que tenga cada región; por lo cual se necesitan entidades 
sólidas con capacidad para diseñar, implementar, monitorear, evaluar y articularse entre sí. El 
contratista señala que se identificaron limitantes principales de la institucionalidad y los principales 
desafíos como la dimensión sistémica de la política, la gobernabilidad y la gobernanza.  
 

- El contratista participó de la comisión realizada al departamento de Casanare (29 y 30 de julio) con una 
delegación de la cooperación Suiza para hacer seguimiento y monitoreo en campo de los proyectos 
financiados por SECO en Yopal con la participación de funcionarios de SECO, Swisscontact, MinCIT 
(DPC-iNNpulsa); como son el fortalecimiento CRC y agendas integradas; proyecto turismo C+C; Doing 
Business Sub-nacional en Yopal (DBSN). En su informe describe que el día 1 se realizó la visita a 
empresarios del proyecto de turismo financiado “fortalecer la cadena de valor turística del destino región 
Llanos (Meta y Casanare) en torno a los productos de observación de fauna silvestre y ecoturística”; y 
el día 2 se efectuaron 3 reuniones: la primera para poner en contexto el departamento del Casanare a 
los delegados de la Comisión; la segunda con el Comité Ejecutivo de la Comisión Regional de 
Competitividad de Casanare; y la tercera con autoridades locales para socializar el punto de vista de las 
autoridades locales (Alcaldía de Yopal y Gobernación de Casanare) acerca de las potencialidades, 
perspectivas y proyección de desarrollo económico del departamento. El contratista reporta que la 
conclusión de la comisión se acordó la vinculación directa y apoyo en la construcción de la Agenda 
Integrada de Competitividad, Ciencia, Tecnología e Innovación para el departamento; y participar 
activamente de las acciones derivadas de la Comisión Regional de Competitividad para lograr el 
fortalecimiento de la gobernanza y los temas que ello implica para priorizar y gestionar las iniciativas 
con los diferentes programas (oferta) nacional y de cooperación internacional. 

 
 

Actividad 2: Ejecutar las actividades tendientes a brindar el acompañamiento necesario a las Comisiones 
Regionales de Competitividad, a través de la priorización o gestión de proyectos que promuevan 
sectores estratégicos. 

 
- El contratista participó el 4 de julio de la Asamblea de la Comisión Regional del departamento de 

Boyacá, en la cual hizo la presentación sobre retos del Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, 
Tecnología e Innovación y las Comisiones Regionales de Competitividad; además como departamento 
escogido para la estructuración de las Agenda Integrada, el contratista realizó la presentación de la 
metodología del proyecto de transferencia la asesora de Confecámaras. Finalmente reporta que en 
dicho evento, por parte de los encargados de la Comisión presentaron los avances de competitividad en 
el Departamento y el Plan estratégico y plan de acción Comisión Regional de Competitividad Boyacá. 
 

- El contratista informa que en el marco del convenio con Confecámaras se realizó el taller (6 de julio) 
fortalecimiento de capacidades para la gestión de proyectos ante fuentes de cooperación internacional, 
el cual busca formular 4 proyectos regionales; indica que el ejercicio buscaba validar con las 
Comisiones Regionales de Competitividad, el contenido del perfil de cada uno de los proyectos de las 
líneas, i) Fortalecimiento empresarial para la productividad, ii) Apoyo al emprendimiento y formalización 
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empresarial en zonas de postconflicto, iii) Fortalecimiento de capacidades institucionales en el nivel 
regional y iv) Internacionalización y acceso a mercados. Igualmente señala que se contó con expertos 
por temática quienes orientaron a los participantes con base en su conocimiento y experiencia 
solventando inquietudes y efectuando aclaraciones pertinentes a la discusión, para obtener la mejor 
versión posible de perfil, teniendo presente que esta versión será presentada ante organismos de 
cooperación internacional para la gestión de su financiación. 
 

- El contratista reporta que durante el mes de julio se realizaron reuniones con el Pnud, Onudi y GIZ para 
respaldar las propuestas sectoriales para presentar a la cooperación Coreana – Koica, teniendo como 
resultado la revisión y ajuste de las siguientes propuestas: GIZ (Desarrollar y fortalecer la competitividad 
de las MIPYMES en las industrias de TIC, agroindustria, turismo y creativas y culturales de los 
departamentos de Bolívar, Atlántico, Cesar y Magdalena de la Región Caribe Colombiana mediante el 
fortalecimiento de sus capacidades productivas y comerciales y la promoción de políticas regionales 
dirigidas a consolidando el desarrollo económico local); ONUDI (Mejorar el acceso al mercado y el 
empleo de grupos de procesamiento de la madera en la región del Pacífico colombiano para apoyar el 
desarrollo económico posterior al conflicto); y PNUD (Contribuir al Desarrollo Regional a partir del 
mejoramiento de la competitividad en el clúster del aguacate en Colombia); al cierre del informe se 
perfila para el aval únicamente la propuesta de GIZ. 
 
 

Actividad 3: Apoyar la implementación de acciones que promuevan el desarrollo sectorial de las 
regiones 
 

- El contratista participó de la reunión de seguimiento por videoconferencia (3 de julio) al componente de 
apuestas productivas del convenio con Confecámaras, relacionado con los avances del programa 
Produce+; informa que se logra con ello consolidar el mensaje de apropiación del programa desde la 
Cámara de Comercio con el apoyo del CTA como operador del mismo. Reporta que se realizó una 
presentación con los avances de las actividades realizadas en Fase 1 y los próximos pasos para la 
Fase 2. Además indica que se compartió información de los contenidos en el link: 
www.cta.org.co/producemas. 
 

- El contratista realizó una reunión con Bancóldex (3 de julio) para conocer la línea de financiación de 
I+D+i 2018, cuyo propósito es apoyar proyectos de desarrollo tecnológico e innovación a través de la 
oferta de una línea especial de crédito y un incentivo a la innovación en modalidad de recuperación 
contingente, para ser ejecutados por empresas legalmente constituidas en Colombia y que den como 
resultado, un prototipo funcional que tenga potencial de ingresar a nuevos mercados, contribuya a 
mejorar su productividad, a diversificar y sofisticar su oferta productiva y, a fortalecer las alianzas y/o 
vínculos con los actores del SNCTI del país reconocidos por COLCIENCIAS; y podrán presentarse las 
Personas jurídicas con ánimo de lucro, empresas de todos los segmentos con al menos 2 años de 
facturación, que tengan proyectos de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación aprobados por 
COLCIENCIAS, para lo cual deberán presentarse a la convocatoria pública Innovar tiene su crédito – 
817  Línea de Financiación de I+D+i de esa entidad, que se encuentra disponible en 
http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/innovacion/innovar-tiene-su-credito-linea-financiacion-idi-
2018 
 

- El contratista realizó una reunión (5 de julio) con la coordinación de los MiCITio y la Dirección de 
Mipymes para preparar el taller de planeación en Buenaventura, para identificar el nivel de expectativas 
de la comunidad y el abordaje de compromisos en torno a los sectores priorizados como el turismo, la 

http://www.cta.org.co/producemas
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pesca y agroforestales; el contratista informa que se acordó mantener los mismo compromisos, y no 
dejar ampliar las solicitudes con requerimientos que no está  al alcance del MinCIT. 

 
- El contratista participó el 11 de julio del Comité Operativo del Componente 2 del Programa Colombia + 

Competitiva con el propósito de conocer y verificar los resultados de la selección de las expresiones de 
interés EoI de la convocatoria para incrementar la competitividad de las cadenas de valor o clústeres 
seleccionadas en el nivel sub-nacional De las 113 EoI evaluadas, fueron seleccionadas 19 EoI para la 
fase de acompañamiento en la formulación de la propuesta. Para estas EoI se muestran los gráficos y 
mapas por sector que permiten visualizar los departamentos a impactar con cada propuesta. Como 
resultado se seleccionaron las siguientes propuestas: turismo de naturaleza 5; Cacao 7; construcción 
sostenible 3; y Cosméticos 4. Finalmente, el contratista señala que se acordaron los siguientes temas a 
cargo de Swisscontact: evaluará la posibilidad de realizar algunas actividades puntuales para los 
proponentes que no resultaron seleccionados para pasar a la siguiente etapa de la convocatoria; 
organizará un taller para profundizar en la metodología de marco lógico, dirigido a los socios del 
Programa; y remitirá un correo electrónico indicando el estado de avance de los proyectos 2017. 
 

- El contratista en reunión con el área de calidad del PTP (16 de julio) concertó la realización de los 
encuentros empresariales o eventos del Sical (Sistema Nacional de Calidad), a partir del convenio entre 
el PTP y la Dirección de Regulación. Para ello, se programó un formato con agenda de 4 horas en una 
sola sesión (se incluye apoyo publicitario, logístico y alimentación), para realizar inicialmente 10 eventos 
con el apoyo de las CRC. El contratista indica que el grupo de regiones, hará el acompañamiento en la 
organización de cada evento. 

 
- El contratista organizó una reunión con Bancóldex (16 de julio) para conocer el proceso de avance del 

programa de DELTA 2.0 Innovación y Desarrollo Tecnológico con el programa de beneficios tributarios 
en el marco del convenio con la DPC, cuyo propósito es Estructurar y financiar proyectos empresariales 
con componentes de innovación, desarrollo tecnológico y/o investigación aplicada que aprovechen los 
beneficios tributarios por inversiones en I+D+i, a través de un programa de asistencia técnica 
especializada con línea de crédito especial. Con dicho programa los beneficios con los empresarios son 
crecer, apalancados por proyectos de I+D+i; descuento tributario del 25% del valor del proyecto; 
deducción tributaria para calcular la renta líquida del 100% del valor del proyecto; financiación con 
crédito en condiciones muy competitivas y posible incentivo a la innovación. 
 

- El contratista participó del panel de la evaluación final sobre Viabilidad Técnica y Económica para la 
selección de propuestas de la convocatoria  “Fortalecimiento de Mipymes del Sector Lácteo en 
Colombia MLAC-2018”; con un resultado de las 10 propuestas viables, únicamente hay disponibilidad 
de recursos para 5 o 6 propuestas en su orden: Logyca Asociación, Cámara de Comercio de Duitama, 
Fenalco capitulo Boyacá, Asociación de Ganaderos de la Costa Norte – Asoganorte, Cámara de 
Comercio de Bucaramanga. 

 
- El 27 de julio el contratista en reunión con Finagro se conoció un modelo de financiación a unidades 

productivas rurales, como se identifican en el proyecto con la Unión Europea, para ello se programará 
una reunión con el director de la Red Cluster para hacer la socialización a todas las iniciativas clúster 
rurales independiente del proyecto con UE; igualmente se organizará el espacio de socialización con el 
coordinador de los proyectos vinculados al modelo de microfranquicias. El contratista resalta que el 
modelo busca presentar un portafolio financiero de acuerdo con las características de las unidades 
productivas con acompañamiento técnico de la entidad financiera (Finagro). 
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Actividad 4: Impulsar con los actores públicos y privados del nivel regional y nacional la gestión de 
agendas integradas para la Competitividad. 

 
- El contratista participó de la reunión (12 de julio) con el DNP y Presidencia de un Comité de 

Regionalización abreviado, para conocer el estado actual de las CRC (se presentó un mapa con el nivel 
de actividad en cada departamento), el estado de avance de los nuevos proyectos para la construcción 
de las Agendas Integradas (MinCIT – Confecámaras y Seco), finalmente se revisó el procedimiento 
para la aprobación de las agendas; y en la necesidad  de promover el ajuste de la oferta de las 
entidades nacionales a los requerimientos priorizados (proyectos) en las agendas suscritas por el 
gobierno nacional. 

 
- El 13 de julio El contratista participó del Comité Ejecutivo del Sistema Nacional de Competitividad, 

Ciencia, Tecnología e Innovación – SNCCTI, el cual no tuvo la presencia de los representantes de cada 
entidad del Sistema; sin embargo, se dio a conocer el balance de los resultados de la Agenda Nacional 
de Competitividad; y al final se hicieron ajustes a los porcentajes de avance, indica que se presentaron 
las recomendaciones para dar la continuidad al proceso, especialmente con la reglamentación del 
SNCCTI (Articulación, organización y funcionamiento), y la participación de las regiones en las 
instancias nacionales del Sistema. 
 

- El contratista participó del lanzamiento de la estrategia de Analdex (19 de julio) para impulsar las 
exportaciones de las empresas del país, con el programa denominado Mi Club Pymes; para ello se 
convocó a diferentes entidades prestadoras de servicios a las empresas que requieren para la actividad 
exportadora. Se identifica que las mayores necesidades de los empresarios está relacionado con la 
capacitación, certificados de calidad, nuevos productos, diversificación de mercados y certificaciones 
ambientales. Al respecto, el contratista señala que se manifestó la voluntad  de hacer parte del proceso, 
sin embargo, recomendó conocer los criterios de vinculación de las empresas y ubicación de las 
mismas. 
 

- El 23 de julio el contratista en reunión con DNP se revisaron los ítems para desarrollar el documento 
conceptual de CRC para el proyecto de agendas integradas con Seco, validando los siguientes 
capítulos: Antecedentes del SNCCTI, Marco conceptual, Estado actual de las CRC, Estructura genérica 
de las CRC (roles y niveles), Perfil de los gestores y roles, Niveles de gobernanza por capacidad 
institucional de cada región, Mecanismos de articulación Nación-Región, Planeación estratégica (PRC y 
AID-CCTI), y Recomendaciones (Institucional, normativa, sostenibilidad y operativa). En este espacio, 
se presentaron avances en cada ítem. 

 
- El contratista en videoconferencia con la Red Adelco (26 de julio) revisó la posibilidad de vincular un 

apoyo técnico al trabajo de construcción de agendas integradas con el propósito de fortalecer el equipo 
técnico implementador para orientar los temas de desarrollo económico local en las Comisiones 
Regionales de Competitividad – CRC, lo que permite beneficiar el cumplimiento de entregables de cada 
una de las entidades participantes. Como resultado informa que se acordó revisar la disponibilidad de 
recursos disponibles por la Red y consultar con la Delegación Europea la posibilidad de hacer ajustes al 
presupuesto. 
 
 



 

 

Pagina 7 de 8 

Actividad 5: Desarrollar las actividades derivadas de programas o proyectos de Desarrollo Económico 
Local (DEL), especialmente de aquellas que promuevan la articulación de las CRC con procesos de este 
tipo 
 

- El contratista realizó visitas de verificación y seguimiento (9 de julio) de los proyectos de desarrollo 
productivo del sector Turismo en el departamento de La Guajira, ubicado en el municipio de Palomino 
vinculados al  programa Competitividad Estratégica Territorial en ejecución (Asociación Turística de 
Palomino, representante Rafael Dávila; Hostal y Restaurante el Oasis, Marcela Clavijo; Hostal Bella 
Flor, Diana Vásquez). El contratista informa que al finalizar las visitas se llevó a cabo una reunión con 
varios beneficiarios del proyecto, con los consultores encargados de la intervención y la CRC de la 
Guajira. Cuyo propósito fue conocer los avances y expectativas del proyecto y cómo se está 
incorporando en la comunidad para fortalecer todo el sector turismo en la zona; al respecto, se identificó 
que hay un ambiente positivo y lo conciben como un detonante para desarrollar otras acciones 
colectivas con las demás Unidades Productivas que no hacen parte del proyecto, tanto formales como 
informales; igualmente, se propone en adelantar acciones de gestión más allá del proyecto para 
garantizar la sostenibilidad una vez termine las intervenciones, como son las alianzas con entidades 
públicas y privadas para hacer posible la certificación como destino sostenible. 
 

- El contratista realizó reunión (11 de julio) con el asesor técnico del Programa de Competitividad 
Estratégica Territorial para revisar las propuestas de apoyo técnico solicitadas a la Delegación Europea, 
como son: Diseño e implementación de una metodología para la articulación y gestión de las instancias 
vinculadas a las Comisiones Regionales de Competitividad; y Diseño e implementación de una 
metodología para el mejoramiento productivo de unidades productivas ubicadas en zona rural. Como 
resultado el contratista reporta que se enviaron los borradores realizados con el anterior asesor 
(Alessandro) para la revisión y construcción por parte del nuevo consultor los términos de referencia 
para iniciar el proceso de validación del requerimiento y contratación. 
 

- El contratista participó de la videoconferencia (16 de julio) con los ejecutores de los proyectos de 
desarrollo productivo del programa CET-UE, con la participación de la Red Adelco e iNNpulsa; el 
propósito era la aclaración de roles de los actores vinculados al proceso para mejorar la comunicación y 
procedimientos que faciliten la ejecución de los proyectos. Como resultado señala que hay entidades 
acompañantes que ayudan a orientar la ejecución, pero no ordenan el desarrollo de las acciones; que 
están los actores directamente responsable del cumplimiento de las obligaciones contractuales; esto 
implica la identificación de procedimientos a nivel de protocolos, recomendaciones y de autorizaciones. 
 

- El contratista en reunión con la Delegación Europea (17 de julio), la APC, la Red Adelco y el MinCIT 
(Direcciones de Mipymes y DPC) y Procolombia, se presentó un resumen de los resultados del diálogo 
de política en finanzas públicas (aspectos macroeconómicos), igualmente la Red Adelco presentó el 
estado de avance de cada uno de los indicadores a su cargo y se presentaron de cada una de las áreas 
del MinCIT participantes la perspectiva para darle continuidad con el nuevo gobierno. Como 
conclusiones el contratista reporta que la DUE envía el documento de informe de diálogo de política 
para la revisión y comentarios, la Red Adelco envía la presentación de balance. 
 

- El contratista realizó reunión (19 de julio) con el oficial del Programa Competitividad Estratégica 
Territorial, con el propósito de revisar las posibles acciones a realizar frente a los resultados del informe 
de diálogo de política; los mensajes para el nuevo gobierno frente a los avances del programa. El 
contratista solicitó la participación de un experto en gobernanza en los temas de desarrollo económico 
local para hacer presentación en el encuentro nacional de CRC; además solicitó apoyo para el 
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conformar el equipo den los departamentos encargados de la construcción de agendas integradas. Al 
respecto, se validaron las solicitudes para revisar con los expertos a cargo de la DUE y con la Red 
Adelco respectivamente. 
 

 Otras actividades realizadas por el contratista en el periodo: 
  

- Realizó actualización de la información alojada en la carpeta de memoria institucional 
- Proyectó respuestas a solicitudes de entidades regionales. 
- Participó de reuniones periódicas con la Directora para orientar las acciones del grupo y hacer 

seguimiento a los procesos programados por la Dirección. 
- Preparóé información del área para el proceso de empalme con el nuevo gobierno. 

 
 
Declara conformidad: SI 
Informa incumplimiento en las obligaciones del Contrato: NO  
  
Firma:  
 
CLAUDIA ESTELLA BEDOYA ZAPATA  
DIRECTORA  
Notas: 
Para efectos de admisibilidad y fuerza probatoria según lo dispuesto en la ley 527 de 1999, el interesado puede 
probar la validez del mismo a través del siguiente sitio WEB: http://servicios.mincit.gov.co/contratos 
La coincidencia entre la información desplegada en pantalla y la contenida en informe impreso, confirma la 
autenticidad del informe emitido. 
El documento debe estar firmado digitalmente por el supervisor del contrato  
  
 Documentos registrados en el presente informe:  

TITULO DEL ANEXO ARCHIVO ANEXO 

Informe Actividades Contratista GC112_1829_14891_37266.pdf 

Pago aportes Seguridad Social GC112_1829_14891_37267.pdf 
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