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INFORME No.: 8

FECHA EN QUE SE RINDE EL INFORME: 2018-09-04

PERIODICIDAD: Mensual

PERIODO REPORTADO: (DESDE: 2018-08-01 HASTA: 2018-08-31)

El presente informe se presenta en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucion No. 3861 de 2015 Por la cual
se adopta el manual de Contratacion del Ministerio de Comercio Industria y Turismo y se dictan otras
disposiciones.

1. ASPECTOS GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y LEGALES

N° CONTRATO O CONVENIO: GC112 de 2018

NOMBRE DEL CONTRATISTA: GUSTAVO ADOLFO VELEZ MONTOYA (10017365)
1.1 Informacién financiera

Valor del contrato $: 108.039:507,00 C.D.P: 24118 R.P.: 17818

Rubro: C-3502-0200-7

Objeto del contrato:

Prestar servicios profesionales a la Direccién de Productividad y Competitividad en la implementacion de la
estrategia regional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para fortalecer apuestas productivas, con
énfasis en la consolidacién institucional de las Comisiones Regionales de Competitividad.

Fecha de suscripcidn del contrato o de la cesion segun el caso: 2018-01-16
Fecha de inicio: 2018-01-17 Fecha de Terminacién: 2018-12-31

Plazo: 12 meses, Vigencia: 2019-01-05 Modificaciones en el plazo:
Supervisor: CARLOS ANDRES AREVALO PEREZ

Cargo: DIRECTOR

Dependencia: DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

GARANTIAS:
GARANTIA VALOR FECHA DESDE FECHA HASTA
Cumplimiento Contrato 10.835.357,00 2018-01-16 2019-01-05

AVANCE EN LA EJECUCION: 72.00 %.

INFORMACION FINANCIERA:

INFORMACION DE
EJECUCION Y PAGOS | VALOR PAGADO FECHA SALDO POR PAGAR
PAGO 17-31ENERO | 4.396.957,00 2018-02-08
PAGO FEBRERO 9.422.050,00 2018-03-07
PAGO MARZO 9.422.050,00 2018-04-05
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PAGO ABRIL 9.422.050,00 2018-05-03
PAGO MAYO 9.422.050,00 2018-06-06
PAGO JUNIO 9.422.050,00 2018-07-03
PAGO JULIO 9.422.050,00 2018-08-03 47.110.250

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En desarrollo de las obligaciones establecidas en la clausula segunda del Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales No. 112 de 2018, en el periodo comprendido entre el 1 y el 31 de agosto de 2018, el contratista
realizé las actividades que se registran a continuacion:

El contratista informa que dado a que en este periodo se presenté el cambio de Director de la DPC, se realizaron
reuniones de empalme con los dos directores saliente (Claudia Bedoya) y entrante (Andrés Arevalo), para tratar
los temas especificos a cargo del area de regiones, relacionados especialmente con las CRC, las iniciativas
cluster, y los sectores exPTP, ademéas de los proyectos de SECO y UE. El contratista sefiala que los
lineamientos de entrada del nuevo director hace énfasis en la necesidad de fortalecer las CRC y apoyar la
implementacién de la PDP a partir de la construccion de las Agendas Integradas a partir de las prioridades
especificas de las regiones.

El contratista trabajé con el nuevo director sobre las prioridades del Viceministerio, revisando inicialmente el
convenio con Confecamaras para identificar |a alternativa de disponer de recursos del componente sectorial para
iniciar el piloto del programa Fabricas de Productividad, el cual esta en disefio y se hara un lanzamiento como
meta para los primeros cien dias de gobierno. Igualmente, el contratista informa que revisaron el estado de
avance del componente de CRC, relacionado con la construccion de agendas integradas; para ello, sefiala que
se debe preparar el mensaje del Viceministro de apoyo a las CRC.

El contratista reporta que para este periodo se da inicio a los comités de DPC con el nuevo director, cuyo
proposito es el de establecer las actividades a desarrollar durante la semana, y orientar los asuntos estratégicos
y pendientes en cada una de las areas. Como primer mensaje del director es construir sobre lo construido; y
como acciones prioritarias desarrollar el programa fabricas de la productividad y fortalecimiento de las CRC. Se
hace hincapié en la necesidad de compartir informacién entre las areas para contexto de los temas y control de
las acciones a desarrollar, por ende es importante realizar los reportes semanales. El contratista sefiala que otro
aspecto a tener en cuenta es la presentacion de mensajes para divulgar por el viceministro, sobre los resultados
alcanzados.

Actividad 1: Apoyar la articulacién institucional en las regiones que fomente capacidades de gobernanza
en las Comisiones Regionales de Competitividad.

El contratista manifiesta que con el grupo de regiones apoyd en la construccion de la estrategia del nuevo
Ministro de Comercio, Industria y Turismo, relacionado con el disefid de los encuentros empresariales
regionales, como un espacio para interactuar con la comunidad empresarial y los diferentes sectores productivos
en las regiones, y como enfoque principal, se propuso realizarlos con el respaldo institucional desde los
Comisiones Regionales de Competitividad — CRC. Ademas el contratista reporta que el grupo de regiones
apoyara con el levantamiento de informacién — fichas técnicas — con los principales temas en ejecucion a través
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de la oferta (instrumentos y programas), y la identificacién de los principales requerimientos sectoriales propios
de cada region. Durante el mes de agosto se llevaron a cabo los primeros encuentros en Ibagué y Bucaramanga.

Para esta actividad el contratista reporta las siguientes acciones especificas:

- Enreunion con el grupo de regiones (14 de agosto), El contratista adelanté un ejercicio de revisidn a las
condiciones bésicas para contar con una CRC activa con la capacidad de adelantar la gestion
adecuada, como son: Articulacion de actores — instancias; gestor idoneo (perfil); presupuesto propio;
apoyo Institucional local — publico privado; voluntad politica; normatividad actualizada acorde a la
capacidad institucional; gobernanza funcional; comunicacién asertiva; plan de trabajo regional definido;
vision de territorio unificada; mesas técnicas conformadas (por teméticas).

El contratista describe que para el ejercicio busco identificar si las anteriores condiciones eran
suficientes, a partir de la pregunta: ;Cémo estas condiciones pueden ser eficientes para obtener
resultados? Se concluye que, en la medida en que el territorio genera dichas capacidades, permiten un
empoderamiento que producira un resultado positivo de gestion para el desarrollo del territorio. Bajo
este escenario, es apropiado el trabajo coordinado entre los gestores y enlaces regionales,
propendiendo por el cumplimiento de metas orientadas a la visién del territorio, con definicion de
acciones especificas.

- El contratista participd en la reunion (8 de agosto) con la Gobernadora del departamento de La Guajira,
quien asisti6 a la Direccion de Productividad y Competitividad, con la asistencia de la Directora, la
Gerente de Competitividad de Confecamaras, cuyo proposito fue explicar el propésito de la Comisiones
Regional de Competitividad para el departamento, y como desde esta instancia se coordinara el
proyecto de construccion de Agenda Integrada de CCTI, a partir del fortalecimiento de la gobernanza
como mecanismo para identificar la capacidad de la regién para articular a los actores bajo propdsitos
comunes. Le indicaron que esta accién se va a desarrollar en el marco del convenio con Confecamaras.
El contratista manifiesta que la gobernadora asumié el compromiso de hacer parte del proyecto y
aportar los recursos requeridos para transferir a la Camara de Comercio de La Guajira como Secretaria
Técnica de la CRC.

- El contratista en reunién con Confecamaras (9 de agosto) elabor6 el primer borrador de agenda para el
Encuentro Nacional de Comisiones Regionales a realizar en Bogota a finales de octubre o comienzo de
noviembre, cuyo énfasis es la orientaciéon de nuevo gobierno para implementar la Politica Nacional de
Desarrollo Productivo y el trabajo con las CRC para fortalecer la institucionalidad en el marco del
Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon — SNCCTI.

- El contratista llevo a cabo una reunion (28 de agosto) con el gestor de la CRC del departamento de
Narifio y el Director de la DPC, con el proposito de informar sobre el proceso adelantado para la
construccion de la agenda integrada, y para hacer la solicitud de apoyar el trabajo de gestion que
realiza la CRC con los demas entidades que participan de las instancias sectoriales que promueve la
competitividad, es decir apoyar el fortalecimiento de la gobernanza en el departamento; igualmente,
para que el Ministro o Viceministro asistan al departamento a realizar un Didlogo Empresarial Regional,
o0 en su defecto para que participen de un Comité Ejecutivo. El gestor manifiesta la necesidad de
articular con mayor actividad al MiClTio ubicado en Pasto, y finalmente para solicitar apoyo sobre la
creacién de un parque agroindustrial en el departamento, y respaldo al proyecto de ley que se tramita
en el Congreso sobre la creacion de las zonas francas especiales. El contratista informa que se acordé
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informar sobre la posibilidad de participar de alguna actividad por parte del Ministro o Viceministro en
este departamento en el marco de la CRC, como respaldo a la institucionalidad.

Actividad 2: Ejecutar actividades tendientes a brindar el acompafiamiento necesario a las Comisiones
Regionales de Competitividad, a través de la priorizacion o gestion de proyectos que promuevan
sectores estratégicos.

- El contratista en reunién (22 de agosto) con el equipo de trabajo Cosmos (firma consultora) delegada
por la gobernacién del Amazonas para revisar el proyecto el fortalecimiento del Sistema Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Amazonas a presentar al Fondo de CTI del SGR. El contratista
reporta que la DPC propuso desarrollar los siguientes objetivos: Instaurar el Sistema Regional de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion — SRCCTI, a través de: A. Fortalecimiento la
gobernanza de la Comision Regional de Competitividad, con articulaciéon de las instancias que la
conforman, y estableciendo métodos que amplien la capacidad de operacion de toda la estructura del
Sistema. B. Actualizacion y disefio de documentos de planificacion estratégica del territorio como son el
Plan Regional de Competitividad, de CTI, y planes de trabajo de las instancias constituidas que lo
requieran tales como RRE, Consejo de Mipymes, Codecti, Pectia, CUEE. C. Implementar proyectos
transversales a los sectores, promoviendo la innovacion, el desarrollo tecnolégico, y la capacidad de
gestidn del recurso humano para la competitividad. D. Identificar y concertar las apuestas productivas
priorizadas, los programas y proyectos prioritarios en el marco de la agenda integrada departamental de
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién.

Actividad 3: Apoyar la implementaciéon de acciones que promuevan el desarrollo sectorial de las
regiones

- El contratista participd en la reunién (1 de agosto) con el Banco Mundial sobre el programa Multipais de
clima de negocios, para la revision y estado d avance de los proyectos: 1. Evaluacion de impacto del
programa Colombia Productiva (piloto de exportaciones); 2. Analisis de gasto sub-nacional en CTI; 3.
Fortalecimiento de la gobernanza en regulacién; 4. Memorandos de reforma del Doing Business sub-
nacional; 5. Analisis sub-nacional de competencia; considerando que el MINCIT es socio dentro del
Gobierno Nacional para los proyectos mencionados. Como resultado principal, el contratista sefiala que
fue la presentacién de ideas y propuestas sobre proyectos que puedan llevarse a cabo utilizando la
informacién recopilada en el DBSN 2017, para las ciudades de Ibagué y Pasto, opcional Cali.

- El contratista participé de la reunién (2 de agosto) de Comité Directivo Extraordinario, del Programa
Colombia + Competitiva, con el propdsito de presentar un balance al final del gobierno, el cual fue
presidido por el Viceministro de Desarrollo Empresarial. Se presentd el balance de los tres
componentes Componente 1: Avance de proyectos a la fecha, perspectivas hacia el resto de la fase;
Componente 2: Avance de proyectos en ejecucion y convocatoria 2018; Componente 3: propuestas
identificadas y mensajes para el nuevo gobierno. Como resultado SECO recalcd que es muy importante
dar continuidad a los proyectos que se estan apoyando a través del programa C+C. El viceministro
manifestd que, si bien el nuevo gobiemno ha recibido informacién sobre el programa durante el
empalme, es necesario reforzar los mensajes, para lo cual el Consejo Privado de Competitividad puede
jugar un rol relevante.

- El contratista realizo reunion (8 de agosto) con el PTP para conocer el estado de avance de las
acciones realizadas para ejecutar los indicadores 2 y 3 del programa Competitividad Estratégica
Territorial correspondiente al mejoramiento de la productividad y formacion de capital humano, en
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ambos casos con unidades productivas rurales pertenecientes a sectores productivos promovidos por
las regiones. Como resultado, informa que el operador PER380, ya realiz6 la identificacion de los
usuarios para los dos indicadores, y el nombre asignado a la intervencién se denomin6 “Productividad
Rural Empresarial’. El contratista recomendd la entrega del informe y se acordd programar una reunion
con el nuevo director para contextualizar sobre los objetivos y resultados esperados del proceso.

- El contratista organiz6 la reunion (10 de agosto) con Finagro y el director de la Red Cluster Colombia
para identificar alternativas de financiacion a las unidades productivas rurales, que hacen parte de los
programas de apoyo que orienta el MinCIT a través de diferentes convocatorias para el fortalecimiento
de las iniciativas cluster. El contratista reporta que se acordé hacer la socializacidn a sectores que han
manifestado el interés de financiar las unidades productivas para fortalecer procesos, mejorar los
productos y el aseguramiento de mercados nacionales.

- El contratista participo en dos reuniones con Bancdldex (10 y 31 de agosto) para revisar el avance del
convenio 392, en la cual presentaron los borradores de los términos de referencia para la contratacion
de consultores para la linea de financiacién de 1+D+i 2018, para apoyar la formulacién de proyectos de
desarrollo tecnoldgico e innovacion; para el fortalecimiento fondos de capital y empresas de crecimiento
extraordinario; modelo de atencion - tecnologias verdes; programa de estructuracién de proyectos
desarrollo sostenible (convocatoria 793 ya publicada); programa delta verde; ademas de los avances
del programa Redes y MAS realizado en buenaventura (pilotos); finalmente, el disefio del modelo de los
programas de fortalecimiento a empresas en alianza IF, y de instituciones microfinanzas. El contratista
sefiala que los encargados de la ejecucion por parte de Bancoldex, se comprometieron a enviar los
soportes de cada uno de los instrumentos a desarrollar con los ajustes del cronograma. Ademas, con la
aprobacién del Otrosi para ampliar el plazo de ejecucion, y por indicaciones del Viceministro se solicitod
el traslado de recursos del objetivo D al objetivo C, para impulsar sectores de la economia naranja.

- El contratista realizé reunion (15 de agosto) con Mintrabajo para revisar y concertar el apoyo para la
implementacion de la metodologia del cierre de brechas de capital humano, en el marco de la Politica
de Desarrollo Productivo. EI Mintrabajo Planteo confeccionar una Plan de Trabajo donde ya hay
informacién con el apoyo de las CRC desde sus diferentes mesas teméticas, y en los casos de menor
informacién se realizara con el apoyo de los ORMET. Se acordé convocar desde el MinCIT a las CRC’s
para realizar unas reuniones virtuales via Skype, de acuerdo con los sectores y departamentos
seleccionados, con el fin de socializar la dindmica, aspectos importantes de la metodologia como
requisitos minimos previos a la visita en campo. El contratista sefiala que la idea es que dicho ejercicio
se realice maximo dos departamentos con el fin de obtener una conexién clara, atencion y compromiso
por parte de los asistentes en regidn.

- El contratista llevd a cabo reunién con el Banco Mundial (15 de agosto), Seco, Confecamaras y el DNP
para revisar el proyecto de memorandos de reformas para hacer las recomendaciones para la facilidad
de hacer negocios (Doing Business Subnacional). De acuerdo con lo convenido, el proyecto continuara
consistiendo en la realizacion de memorandos de reforma para mejorar en los indicadores de Doing
Business en las ciudades de Ibagué y Pasto, con la metodologia del Banco Mundial. El contratista
indica que los memorandos servirdn como hojas de ruta, con propuestas de reforma accionables y
puntuales, para mejorar el clima de negocios en los municipios seleccionados. Ademas, para garantizar
el éxito en la implementacion, el MinCIT, DNP y Confecamaras realizaran apoyo técnico y operativo,
mientras que el Comité Técnico Mixto de Regionalizacién haré seguimiento estratégico. El contratista
reporta que el Banco Mundial revisa la posibilidad de incluir a Cali por solicitud de la alcaldia.
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- El contratista particip6 el 29 de agosto en el Encuentro de saberes de la Comunicacién y las Artes
Graficas GRAFOS 2018, con la exposicion “Avances e instrumentos de la Politica Nacional de
Desarrollo Productivo”, que se realizo en la Camara de Comercio de Bogota sede principal Salitre.

- El contratista adelant6 reunion con el Sena (29 de agosto) para hacer un analisis y seguimiento de
gestion- Acciones SENA en CONPES 3866 “Politica Nacional de Desarrollo Productivo” y Acciones en
CONPES 3819 “Politica Nacional para Consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia”. Quedando
con los siguientes compromisos: 1. El MinCIT enviara al Sena la relacidén de departamentos y sectores
seleccionados para hacer la aplicacion del instrumento, con apoyo de los ORMET y los que requieren
apoyo local a cargo de las CRC; 2. el SENA y sus respectivas regionales acompafiara en lo que se
requiera a las Comisiones Regionales de Competitividad, de acuerdo a regiones y sectores que
Ministerio defina; 3. el MinCIT enviara la programacion de videoconferencias que se llevaran a cabo con
las regiones y Mintrabajo para coordinar el apoyo local; 4. el Sena enviaré la relacion de enlaces o
contacto de las regionales para convocar a las sesiones de videoconferencia; 5. se efectuara en corto
plazo una reunion entre Sena, MInCIT y Ministerio del Trabajo, para alinear actividades/
reuniones/productos necesarios para la ejecucion efectiva de las acciones referenciadas (formulacion
planes de accion para el cierre de brechas de capital humano); 6. el MinCIT, entregara a SENA la
informacién actualizada de apuestas productivas establecidas por las diferentes regiones/CRC; y 7.
programar la videoconferencia nacional con los distintos actores involucrados en la implementacion del
instrumento de identificacion de cierre de brechas, posterior a la reunién de coordinacion de las tres
entidades.

Actividad 4: Impulsar con los actores publicos y privados del nivel regional y nacional la gestion de
agendas integradas para la Competitividad.

- Con el proposito de brindar apoyo a las CRC y los equipos de implementadores para la construccion de
las Agendas Integradas, el contratista reporta que el equipo de regiones recibié induccién por parte del
PTP para conocer la nueva version del MARO — Mapa Regional de Oportunidades, siendo esta una de
las herramientas requeridas por los equipos técnicos de andlisis sectorial en las regiones para la
identificacidn de las apuestas productivas. EI compromiso que manifiesta el contratista que se deriva de
este ejercicio, es el de brindar soporte a los equipos técnicos conformados por los departamentos
seleccionados para la construccién de las agendas integradas departamentales de CCTI.

- El contratista realizé dos reuniones (21 y 31 de agosto) entre la DPC y Confecamaras, para revisar el
estado de ejecucion y avance del proyecto de construccion de agendas integradas, se identificaron las
dificultades de la implementacion, especialmente con los departamentos de La Guajira y Chocd,
quienes no han firmado los convenios a través de las camaras para su vinculacion al proyecto. Por otro
lado, se consulta sobre tipo de acompafiamiento técnico y nimero de horas realizado a la fecha en los
departamentos que ya iniciaron la intervencion (Casanare, Quindio y Pasto); para ello, el contratista
sefiala que se acuerda revisar la metodologia de transferencia para aplicar los pasos de la construccion
de la agenda (metodologia propia). Se acuerda ademas apoyar la gestion para definir a los dos
departamentos pendientes por parte del MinCIT, y revisar la metodologia; por parte de Confecamaras,
enviaran el estado de avance de la implementacién de los proyectos.

- El contratista realiz6 reunion (23 de agosto) con los asesores de la Delegacién Europea para revisar las
solicitudes de asistencia técnica (construccion de indicadores para medir la productividad de unidades
productivas rurales, y disefio de la metodologia de articulacion institucional — piloto CRC Choco).
Teniendo en cuenta las dudosas condiciones de Chocd para comprometer el inicio del proyecto de
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construccién de la agenda integrada, el contratista solicité apoyar la conformacién del equipo con el
proyecto de la Red Adelco y contar con la asistencia técnica de un consultor externo para orientar el
trabajo. La DUE se comprometi6 a revisar la solicitud.

Actividad 5: Desarrollar las actividades derivadas de programas o proyectos de Desarrollo Econdmico
Local (DEL), especialmente de aquellas que promuevan la articulacion de las CRC con procesos de este
tipo

- El contratista participé de la socializacion (14 de agosto) de los resultados de la evaluacion del
Programa Nuevos Territorios de Paz cofinanciado por la Unién Europea y el Gobierno nacional; en la
cual se presentaron recomendaciones desde distintas perspectivas: primero desde la gente de la region
que particip6 en el proyecto; segundo desde las instituciones del sector publico; y tercero desde el
equipo de evaluacion. El contratista sefiala que el énfasis en estos resultados, sirven de
recomendaciones y de insumos para el desarrollo de los trabajos realizados con el programa
Competitividad estratégica territorial, que tiene un alto contenido de desarrollo econémico local.

- El contratista realizé reunién (16 de agosto) con el area de supervision de proyectos de iNNpulsa para
revisar el estado del proyecto de turismo del cauca a cargo de la Adel Casa de Agua, el cual presenta
retraso en la ejecucion y por ello requiere de medidas de contingencia para reorientar su
implementacidn. Reporta que se acordd el envio de la solicitud de ampliacién de tiempo por parte del
operador, y presentar los ajustes de cronograma y la vinculacién de los asesores con el perfil indicado.
iNNpulsa a través de la interventoria se encargara de hacer las recomendaciones de reorientacion de
presupuesto, y la DPC apoyara con la Red Adelco la reorientacion estratégica del proyecto, a partir de
las actividades ya definidas.

- El contratista participd de la reunién (30 de agosto) con la Delegacion Europea, Confecamaras y la Red
Adelco para acordar el apoyo a los equipos implementadores para la construccidén de las Agendas
Integradas, como parte de la ejecucion del componente de transferencia de capacidades a las CRC del
enfoque de Desarrollo Econdémico Local que debe realizar la Red Adelco en el marco del proyecto de
CET de la Unién Europea. Reporta que se acordd que es posible vincular un asesor al equipo de
trabajo en seis departamentos (Chocd, La Guajira, Bolivar, Narifio, Boyaca y Huila), y la UE revisara la
posibilidad de brindar adicionalmente asistencia técnica con el modelo de articulacion a los
departamentos de Choc6, La Guajira y Cérdoba.

Otras actividades realizadas en el periodo por el contratista:

- El contratista informa que se realizaron dos reuniones con el grupo de contratistas de enlaces
regionales de la Direccion, la primera para revisar y validar la herramienta de consolidacion de
informacién, que permitira realizar los reportes de los programas, proyectos, eventos y/o acciones
especificas que se tienen para los territorios, realizando en la revision un ejercicio practico para la
identificacion de items (ajuste, eliminacién, adicién, o cambios) en la herramienta; ademéas para
adicionar un campo para para consolidar la oferta institucional del MinCIT y los compromisos
establecidos por el despacho del Ministro o el Viceministro.

- El contratista informa que desde el grupo de regiones se apoya al despacho del Ministro de Comercio,
en la preparacion de insumos requeridos para la participacion del ministerio en los “Talleres
Construyendo Pais” con el sefior Presidente de la Republica. El apoyo es documental con la
preparaciéon de una ficha técnica con el registro de los principales temas sectoriales (acciones en
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ejecucion y por desarrollar), y participacion del asesor encargado de la region, en la avanzada con las
demas delegaciones de los otros ministerios. Reporta que durante el periodo, se apoy6é con la
informacién de los departamentos de San Andrés, Valle del Cauca, Bolivar y Santander, y de manera
especifica para los municipios de San Andrés, La Union, San Jacinto y Socorro respectivamente.

- El contratista ademas reporta que con el grupo de regiones se realizaron reuniones individuales con
cada enlace de regién para hacer seguimiento a los planes de trabajo regional y sectorial; asi como
entregar lineamientos para el desarrollo de las actividades del periodo.

- Realizé actualizacion de la informacion alojada en la carpeta de memoria institucional

- Proyect6 respuestas a solicitudes de entidades regionales.

- Realizd reuniones periodicas con la Directora saliente y el nuevo Director para orientar las acciones del
grupo y hacer seguimiento a los procesos programados por la Direccion.

- Preparé informacién del area para el proceso de empalme con el nuevo gobiemo.

Declara conformidad: Sl
Informa incumplimiento en las obligaciones del Contrato: NO

Firma:

CARLOS ANDRES AREVALO PEREZ

DIRECTOR

Notas:

Para efectos de admisibilidad y fuerza probatoria segun lo dispuesto en la ley 527 de 1999, el interesado puede
probar la validez del mismo a través del siguiente sitio WEB: http://servicios.mincit.gov.co/contratos

La coincidencia entre la informacion desplegada en pantalla y la contenida en informe impreso, confirma la
autenticidad del informe emitido.

El documento debe estar firmado digitalmente por el supervisor del contrato

Documentos registrados en el presente informe:

TITULO DEL ANEXO ARCHIVO ANEXO

Informe Actividades Contratista GC112_1829_15253_38021.pdf
Pago aportes Seguridad Social GC112_1829_15253_38022.pdf
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